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strategia

Munkaanyag a sportdg utanpdtlasanak, minéségi versenyeredmé- Szakmai
nyeinek, a kimunkdlt és a gyakorlatban meger6sodott felkészitési

eljarasainak meg6rzése érdekében sziikséges fejlesztési projektekrdl és tartalmu
programokrol, illetve azok tervezésének szikségességérdl, Ossze- f 1 ’ k
flggési rendszerérél és meghatarozo tartalmi elemeirdl. €] esztese



A kajak-kenu sport fejlesztési stratégiaja

A sportag fenntarté kéornyezetének hosszu tavu biztositasa,
utanpotias-nevelési program inditasa a minéség megorzésére

Tervezet

Készitette: Parti Zoltan (kajak-kenu szakedz6, foldrajz tandr, kézoktatdsi és projektmenedzser szakérté')

A stratégia célja, hogy vezérelhetévé valjanak a felkészitési folyamat tartalmi és szervezési
Osszetevoi, illetve a folyamatba bevonhato sportolok létszama fenntarthato modon a kritikus
értékek felett maradjon, valamint a felkészités eredményessége megfeleljen a sportag
hagyomanyainak, az eredményekkel kialakitott elvarasoknak.

Helyzetelemzés

A jelenlegi allapotot tobb - a kajak-kenu sportagat alkotdé kozOsség beavatkozasi teriiletén tuli
tarsadalmi, gazdasagi és geografiai (késébb: TGG) tényez6 alakulasa miatt - a sportag ,,életfunkcioit”
kedvezétleniil befolyasolo hatoerdk - sokszor egymast is erdsitve - a hagyomanyosan Sikeres sportag
majdani hanyatlasat eredményezhetik.

Masik, a sportdgunkra befolyassal 1évo koriilmény az, hogy a kozoktatas idejére esd, kondicionalis és
koordinacios képességek fejlodésbeli szenzitiv szakaszai alatt, az iskolai testnevelés nem biztositja
kell6 minéségben a képesség-fejlesztést a nagy felkésziilési idejli, vizi helyszinekhez kotott sportagak
alapozasahoz, a specifikus sportagi munkara torténd kivalasztasahoz.

Mara pontosan tudjuk, hogy a sport-felkészités eredményességét, a sportagra jellemz6 terhelés-élettani
Osszetevokkel Osszefliggésben 1évo, és a sport transzferhatasait is beépit6 tudaselsajatitasi folyamatok,
az oktatas-szervezési és pedagdgiai kérdések kdlesdondsen hatarozzak meg.

Amennyiben ebben a bonyolult fejlesztési folyamat- és hatasrendszerben nem munkalhatok ki a kajak-
kenu sport szempontrendszereinek is megfeleld tartalmi és tanulas-szervezési fejlesztések, akkor
varhatoan a sportag eredményességét eddig biztositdo edzés- és munkakultira feloldodik, s egy lassan
altalanosan jellemz6vé valo munkaérték-felfogas felé tolodik el a tanuldk megitélésében és az iskolak
programjaiban. Prognosztizalhat6 az is, hogy a globalis sportpolitikai felfogas kovetkezményeként az
emlitett nagy felkésziilési idejii és ,,média-hatranyos” sportagak térvesztése tovabb folytatodik majd.

Meg kell tehat talalni a sportagunk 0j nézéponti szerepét a globalis értékrendben, fel kell tarni az
tizleti vilag tovabbi lehetséges kapcsolodasai pontjait. Ki kell vivni a média tartés érdeklodését a
versenyek, de a felkésziilési folyamat eseményeinek bemutatasa irant is. Mindezek érdekében egyedi
fejlesztésli programcsomaggal tdmogatott, vizi sport profilu iskolai halozat 1étrehozasara van sziikség,
lehetbleg egy, a szakmai programot kimunkalo és karbantarté modelliskola 1étrehozasa mellett, hogy a
szakmai tartalmak iskolai kornyezetben is kimunkalhatok, bemutathatok lehessenek.

Tovabbi esély keletkezik szamunkra azzal, hogy a Duna Régio EU program kapcsan sportagunk egyik
alapveto ,,eszk6ze” a Duna folyd térsége jelent6s mértékii fejlesztést kap a 2013-t6l, 2020-ig terjedd
fejlesztési id6szakban. Ez olyan esély, amelyet megfelelden ki kell hasznalni.




A fejlesztés mar elfogadott célhierarchidja, a kimunkalt prioritasok és intézkedések, valamint a
horizontalis intézkedések nem teremtenek kozvetlen esélyt a versenysportnak, de olyan figyelmet
iranyitanak a dunai fejlesztésekkel a folydvizre, hogy annak ,,0ldalvizén” ott lehet a kajak-kenu sport
is a kedvezményezettek, a fejlesztésekbdl profitalok kozott.

Kapcsolddoan érdemes az EU egy korabbi nagy projektjének, a kozoktatas tartalmi fejlesztéseinek
tamogatasara, illetve a sporttal vald nevelés fontossagat célul tiz6 (2004.) EU-s programévre
gondolnunk. Ezek a nagy programok és a most indult Duna régios fejlesztés, Sajatosan
Osszekapcsolhatd a sportagunk tevékenységében, hiszen a régios fejlesztések infrastrukturat, vizi
kozlekedési kultarat, megfeleld versenyzdi utanpoétlast, és tartalmi fejlesztéseket vonnak Ossze az
érdekeltségi teriileteinken.

Az edz6képzés a sportag belsd mindségbiztositasanak egyik eljarasrendje, amelynek segitségével
egyrészt a szakmai €s technikai fejlédést lehet kdvetni, masrészt meg lehet felelni egyéb tarsadalmi
mozgasoknak. Ez utobbi teriilet egyre fontosabba valik, hiszen a sporttal, kivalt a versenysporttal
kapcsolatban egyre vilagosabba valik az a torekvés/felfogas, hogy onellatova kell valnia. A tamogatasi
rendszerek atalakulasa miatt a kajak-kenu sportagnak is szembe kell néznie néhany alapveto,
atalakulasban 1évé nagy rendszer sportra torténd hatdsdval, és ujra kell gondolni a sportagi

crer

A koncepci6o megalkotasahoz induld hipotézisként érdemes néhany felvetést befogadni, a célteriiletek
vilagos kijeldléséhez és azok tartalmanak osszeallitasdhoz attekinteni.

e A kajak-kenu sportag utanpétlasat a kozoktatasban tanuld korosztalyok jelentik, ezért az
iskola, a sportagi eszkozrendszer (vizfeliiletek, sportegyesiileti hattér, egyéb tamogatd elemek
és térségi hagyomanyok) meglétének filiggvényében tamogaté vagy mas érdekeltségii
kozegként jelenik meg.

Ezért a tamogato teriileteket azonositani kell, az iskolai programokban pedig el kell helyezni a sportagat
tamogato tartalmakat és uj szervezési megoldasok bevezetését is el kell érni.

o A kajakozas-kenuzas felfoghat6 sajatos integracids tevékenységnek, oktatasi folyamatnak

is. Errél beszélhetiink ugy is, mint az egyes tantargyi tudastartalmak Osszekapcsolddasat,
gyakorlati alkalmazhatdsagat, a szenzitiv id6szak koordinaciés és kondicionalis teriileten
torténd komplex képességfejlesztését is szolgalo, tobb dimenzids oktatasi-nevelési
folyamatrol. A sportagi felkészités lényegében szakképzés is, elég a vizi kozlekedésre,

turazasra, az eszkozok karbantartdsara, illetve a ,.tanulok™ komplex képzésére, vizen torténd,
akar nagy tavolsagra terjedd helyvaltoztatasara, eligazodasara, vagy a balesetmentes
kozlekedésére gondolnunk.

A folyamat jellegzetessége, hogy nem tanteremben, hanem tobbnyire a szabadban, a sportfelkészités
eszkozrendszerének valtozatos hasznalata mellett valosul meg. A kozismereti tantargyi tananyagtartalmak pedig
természeti kornyezetben is hasznosithatok. A tudas ez dltal elmélyithetd, érvényesithetok olyan elemek is, mint a
helyzet és kérnyezetvaltoztatds, a személyes megismerés és tapasztalatszerzés, a szabadidé hasznos eltéltése. Ide
tartozoan a csalad és az iskola kapcsolatrendszerének bovitése, a személyiség fejlédésében a versenyzés, a tartos
alkalmazkodas elérése. Megjelenik a halozatban, szervezetben valo munka, mindezzel ésszefiiggésben pedig az
Eurdpai Unios gondolkodas és kitekintés, palydzati projektekben valo tervezés és megvalositas, egyiittmiikodések
térben és idoben.

A kajak-kenu sportagban minden tudds jelen van, ami alapja lehet OKJ-s szakképzés akkreditacidjanak.




A kajak-kenu sportiag edzéskulturajit jelent eljarasrendek szakmai-tudomanyos
leirasanak, iskolai szinti dokumentumok formajaban torténé atiratainak, pedagogiai
program-csomagjainak, helyi tantargyi tanterveinek megjelenitésével a sportig utanpétlasa
stabilizalhat6.

A tanterveknek azonban integrainiuk kell olyan tartalmakat is, amelyek jelenleg hatdrteriiletei, illetve befogado
kézegei a professzionadlis versenysportnak: kérnyezet és természetvédelem, természeti foldrajz-morfologia,
vizbiologia-vizszennyezés, megujulo energiaforrdasok, vizi sporteszkézok haszndlata és készitése, edzéselvii
testnevelés, Europai Unios kohézios gondolkodas, regionalis térszemlélet, életpdlya modellek és szakképzés,
idegenforgalom, tanésvények, stb.

A megfogalmazottak szerint az egyik koncepcionalis célfeladat a bels6 szakmai mindség fejlesztése,
amelynek egyik eszkoze az edz6képzés, az edz6tovabbképzés, melynek tartalmat a felallitott hipotézis
vonatkozasaban is végig kell gondolni.

Mindezek azt jelentik, hogy tobb néz6pontbdl is szemlélhetjiik a tovabbiakban a sportagunkat.

A szemléletvaltashoz sziikséges, hogy el tudjuk fogadni az alabbiakat:

1.

A sportdag vighez kotddése dltal minden fejlesztés, ami a regiondlis térszervezddés keretein
beliil tervezésre, majd megvalositdsra keriil befolydssal lesz a sportdg jovijére.

A sportdagi felkészités - a sportdg sajdtossagai miatt - Iényegében szakképzés, mivel a sprtagi
tuddsanyag jol hasznosithato szakmai anyag az idegenforgalom, a vizi kozlekedés, a
szabadidd hasznos eltoltése, a kornyezet és természetvédelem, az életmod alakitasa teriiletén,
és nem utolso sorban a kézzel hajtott folyo és dllovizi hajozds, a vizi jarmiivek felkészitése,
karbantartdsa sordn.

A magyarorszdgi folyovizek és vizparti telepiilések szama alapjan a vizi sportoknak kisebb a
jelentosége, mint az lehetséges, vagy elvdarhato volna. Nem jelenik meg az iskolai oktatdsi-
nevelési programokban sem, igy a szabad vigfeliileteken valo osztozkoddasban lassan
hattérbe szorulhat a motoros meghajtdsu jarmiivekkel szemben.

A DUNA Régio nagy projekt kimunkdldsa kapcsdan fontos szempont lehet azok latasmddja,
akik nem a szarazfold felol érkeznek a vizparthoz, hanem a vizen érkeznek meg az alkalmas
kikotésre, partraszdlldasra alkalmas helyekhez, telepiilésekhez.

Az EU-s padlyazatok megvalositasa sordn tobb szakmateriilet kapcsolodik majd éssze, s e
teriiletek tuddsanyagai koziil szamos elem része a vizi sportoknak, valamennyi sportolo
megtanulja azokat versenyzdi élete sordn alkalmazni, igy képes valahonnan valahova
eljutni vizen haszndlatos kozlekedési jarmiivel, ismeri a természeti viszonyokat, a vig
fizikdjat, aramldsi tulajdonsdgait, tud turdat, taborozdst vezetni, ismeri az idojdrdsi
viszonyokat, a folyovizi kornyezet novényzetét, a hajozdsi, kikotési szabdlyokat, stb.




TGG
felhasznalasaval:

tényezodk

Kiilsd
tényezodk

e Akajak-kenu sportag
eredményességébol szarmazo
elismertség kihasznalasa

. Gyors szervezeti reagalast lehet6vé
tevé projektmenedzsment, szakmai
miihely, targyalé megbizottak
bevonasa kiilsé eréforrasként

e  Duna Régié EU-s kategoriaként tor-
téné megsziiletése, a nemzeti fejlesz-
tési terv keretében elhelyezésre keriild
palyazati prioritasok és intézkedések

e Az elérhetd létszamok és a mindségi
utanpotlas csokkenése

e A vizfelillet mindségi megromlasa, és
megosztasanak elonytelen kovetkez-
ményei, telephelyek lepusztult
infrastruktiraja

e  Kelet-Eurdpai orszagok tulstlyat
kiemeld értékelé megnyilvanulasok
terjedése

e  Aziskolai testnevelés ¢és az oktatés-
szervezés kotott palyai, a koordinacids
¢és kondicionalis kompetenciak fejlesz-
tésének hianyossagai

e Az EU-s programok mostohan bannak
a sportneveléssel a kozoktatasi, a sport
infrastruktirajanak fejlesztésével a

réﬁi()s fejlesztéseknél

tényezok besorolasa,

elemzése a

Kiemelked6 nemzetkozi verseny-
eredmények, 19 olimpiai aranyérem,
nemzetek rangsoraban elfoglalt elsd
pozicidk vilagversenyeken
Felkésziilési és versenyzési kultira
A hajo6zhato vizhalozat részletes
ismerete, iizemképes hajopark,
versenypalyak, vizparti bazisok
tulajdonlasa és kezelési jogositvanyai
Eredményes, vilagklasszis versenyzok
lobbi ereje, nemzetkozi szovetségben
elfoglalt képviseleti kompetenciak
Sportegyesiiletek orszagos halozata,
sportszovetségi mikodés

A sportag edzéskultirdja

stratégiai

SWOT matrix

Betso|  ERGSSEGEK |  GYENGESEGEK |

Egyesiiletek helyi érdekérvényesitd
képességének hianyossagai a vizfelii-
letek hasznalatanak rendjére gyakorolt
befolyas csokkenése, a kis mozgastér
negativ és hosszutavra hat6 kovetkez-
ményei

Eréforrasok gyengiilésének kovetkez-
ményei, hidnyossagok az egzisztencia-
teremtésben és az infrastrukturalis
fejlesztések elégtelenségei

A vizi sportagak osszefogasa,
egységes érdekérvényesitd szerepe

A sportagaink irott szakmai

A nyilo lehetiségek kiakndzdsa
az erdsségekre tamaszkodva

A gyengeségek kikiiszobolése
a lehetdségek dltal

Projektmenedzsment bevetése,
projekt-teamok sszeallitasa a sportig
elérhetd belsé eréforrasaibol

A Duna Régi¢ fejlesztési
programjaban a szabalyozasok
keresztiilvitele

A regionalis fejlesztés
produktumainak hasznalatbavétele a
sportagi fejlesztésekhez

A sportagi edzéskultura rogzitése,
dokumentalasa

Belso tovabbképzések rendszerének,
tartalmanak kimunkalasa

A kiharcolt intézkedések, a
fejlesztések megvalositasa

A helyi érdekérvényesitésben a
sportag transzparens személyiségeinek
bevetése

A kajak-kenu sportag altal a vizi
sportok nagykoveti szerepének
betoltése a targyald forumokon

A kornyezeti fenyegetések kivédése
az erdsségekre tamaszkodva

Visszavonulds és a gyengeségekidl valo
megszabadulds kétfrontos harcai

Pedagogiai hatasok kiemelése

A Duna Régidban a sportag egységes
elterjedtsége és nemzetkozi eredmé-
nyessége az eurdpai és a vilagverse-
nyeken

A Kelet-Europai orszagok
osszefogasaval a Duna Régioban a
vizi sportagak prioritasanak elérése,
képviselete

A vizfeliiletek min&sitése, hasznalati
modok rogzitése, szabalyozasuk
elérése, védett, funkciojukban
meghatarozott voltuk erdsitése, a
fenntartok meggy6zése

Az iskolai testnevelés megerdsitése a
vizi sportagak edzéskulturajaval

A motoros hajtasu jarmiivek
¢lettereinek tiszteletben tartasa

A koz6s hasznalati teriiletek
szabalyozasanak betartasa, betartatasa
Ahol nem érhetd el az 6sszefogas a
vizi sportagak kozott, vagy a
geografiai vagy tarsadalmi viszonyok
nem kedveznek a kajak-kenu sportnak,
mas megoldasok kidolgozasaval
érdemes mas vizi sportok tamogatasat
is elvallalni

Az iskolai sportprogramokban
érdemes a kajak-kenu sportag
kiegészitd sportagainak programba
emelése, a felkésziilés szélesebb
energetikai hatterének biztositasa
érdekében




A feladatok rendszere, a feladatok kapcsolatai

Az MKKSZ alapfeladatai, az azzal koherens stratégiai feladatok, valamint az Eur6pai Unios fejlesztési
palyazatok és a kiilonb6z6 teriiletek tartalmi fejlesztései rendszert alkotnak, vagy rendszerbe
kapcsolhatok.

. . Kapesolodo INFRA palyazatok
MAGYAR KAJAK-KENU SZOVETSEG B L
és tartalmi fejlesztések
A Kajak-Kenu Szovetség | | A Kajak-Kenu Szovetség Iskolai testnevelés
alapfeladatanak ellatsa stratégiai feladatai és sportnevelés
A versenyrendszer
mitkodtetése Belsd edz0- Versenypalya
A vélogatott csapatok fovabbképzesi program Budapesten
il szt Vedett
kialitasa, felkészitese __ . | e"e Bdsiselil kol
s Iskolai haldzat specifikus vizteriiletek, .
A felkészitési folyamat . _ testnevelési programesomag
, sportnevelési programja, : a programok
megszervezese, a Lo Modelliskola o
zilkséges eroforrasok partersfobi bt fejlesztés meglalshisinik
R e épltée, el ) vedelmét biost
biztositasa W .
fejlesztések szabdlyozdsok
o Vizitlira ?s 1degen’forgalom Partraszil Te.rmesz’et'l’s.merfn tantargyak
Tara és szabadidds profil Kornyezet és integrdcioja, krnyezet és
o helyek o o
természetvedelem természetvedelem, szakképzes

A tablazatbol levezethetdk az Gsszetevd elemek kapcsolatai.

Példaul: a komplex felkészitési folyamat megszervezése, a sziikséges erdforrasok biztositasa
alapfeladat (amely magaba foglalja a teljes egyesiiletekben folyo utanpotlas-nevelés és a felkészités, a
kivalasztas feladatrendszerét, illetve a normativ és egyéb tamogatiasok elosztasi rendszerét)
eredményes megvalositasahoz szorosan kapcsolodik a vizfelilletek védelmét biztosito Duna Régio
programon beliili projekt, illetve a modelliskolai fejlesztési elem. Ezeket a fejlesztéseket és feladat-
ellatasi kotelezettségeket tamogathatjak az iskolai fejlesztési programok, az ,,Edzéselvii testnevelési
programcsomag” és természetismereti tantargyak integracios tantervei.

Az elemek tovabbi 1étez6 kapcsolatait kell a részletes stratégiai programban kibontani, megtervezni, a
megvalositashoz projekteket alapitani.



A Duna Régio program prioritasai és intézkedései kozott tovabbi kapcesolodasok is talalhatok, mint
példaul az energia eldallitdsa és felhasznaldsa, a partraszalld helyek bevondsa a minél kisebb
széndioxid kibocsatassal jaro mitkodés biztositasa tekintetében.



Programfejlesztés és projektek alapitasa

A Duna Régio fejlesztési programja, a programrol kialakitott EU stratégia elengedhetetlenné teszi az
MKKSZ részérdl a programhoz valod csatlakozést, a projekt-otletek kidolgozasat, megjelenitését, a
tervezés elvégzését. A tervek ismeretében pedig a feladatok megvaldsitasdhoz sziikséges projektek
megtervezését és megalapitasat.

Az egyes projektekkel kapcsolatban azt is tudomasul kell venni, hogy a régios fejlesztés nélkiil is, a
sportag helyzetének megorzése érdekében sziikség lesz a megvaldsitasukra.

llyen projektek lesznek:
e Az edzéshelyek védelméért tett, a szabalyozast elérd 1épések

e A Duna, illetve a magyarorszagi vizek melletti telepiilések haloézati kapcsolatanak
megteremtése a sportagi utanpotlas-nevelés volumenének biztositasa érdekében, illetve ennek
keretében a telepiilések oktatasi intézményeiben az iskolai sportnevelési programok tartalmi
fejlesztésének elérése, valamint a helyi egyesiiletek bekapcsolasa az iskolai testnevelési
programokba

e A vizi turazas kultirajanak terjesztése, az idegenforgalomba valo bekapcsolasanak segitése, a
vizparti taborhelyek kialakitasanak szorgalmazasa

e A mozgéassériiltek bevonasa a versenyprogramokba, a csaladi tira-programok kimunkalasa, a
kornyezet és természetvédelemmel kapcsolatos lépések megtétele, stb., mind megjelend
feladatok lesznek

Javaslat

A feladatok azonositasa elkeriilhetetlen.
A projektek alapitasa, a palyazatokon vald részvétel megkeriilhetetlen, hatranyokkal jarna.

A fejlesztések, 1épések a kozoktatas iranyaban idészeriivé valtak.

A megjelend feladatok gyors és szakszerli megvalositasahoz, a sportag-fejlesztési feladatokat
ellatasahoz, 0 feladatokkal megbizott szervezeti egységet, szakmai miihelyt ajanlatos létrehozni. A
szakmai miihely a meglévé szervezeti struktrara horizontalisan is létrehozhato, és a jelenlegi
fejlesztéssel megbizott felelds vezetd ala rendelhetd. Az egyes specialis kérdésekben azonban projekt
csoportokat sziikséges létrehozni, amelyek a projekteket az alaptevékenységgel parhuzamosan
tevékenykedve, azokat j6 szinvonalon végre tudjak hajtani, meg tudjak valdsitani. A csoportok tagjai a
projektek idejére allnak munkaba, Gsszeallitasukkor a bels6 és kiils6 eréforrasokat egyarant igénybe
lehetne venni. Az ,agazati” vezetd minden esetben belsO, a szakmai vezetd akar belsd, akar kiilsé
erdforras is lehetne.



A Duna Régiés program, az iskolafejlesztési teriiletkihivasai és folyo fejlesztései gyors dontéseket
igényelnek, mert az EU-s forrasokkal tamogatott fejlesztési tervek hosszu idére késziilnek, s nincs
mod azok elfogadasat kdvetden 0j palyazati témakat (intézkedéseket) a késébbiekben megnyitni.

Ennek érdekében sziikség van a gyors reagdldsra, a targyalasi és képviseleti, részvételi jogkorok
tisztazasara, leaddsara. Az azonosithatdo partnerek felé az allandd targyalasra felhatalmazott
személyeket meg lehet nevezni, belsd kontrolljukat el lehet rendezni.

A stratégia megalkotasa soran azonositott tényezok tématérképe:

Udvézlettel,

Budapest, 2010-01-25

Parti Zoltan



